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1. Imie¢ i Nazwisko
Matgorzata Kwestarz

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Instytucja Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Sanitarnej 1 Wodne]

Data: od (miesigc / rok) Pazdziernik 1988
do (miesige /rok ) | Czerwiec 1993

Stopien naukowy mgr inz. 1994

Kierunek: Inzynieria sanitarna i wodna

Specjalnos¢: cieptownictwo, ogrzewnictwo 1 wentylacja
Wynik: bardzo dobry

Praca dyplomowa: Kompleksowa modernizacja kotlow typu WR,
Promotor: Prof. dr hab. inz. Stanistaw Mankowski
Recenzent:  Drinz. Andrzej Wiszniewski

Instytucja Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Srodowiska
Data: Lipiec 2011
Stopien naukowy dr inz. 2011
Doktor nauk technicznych w zakresie inzynierii srodowiska

Rozprawa doktorska: Wplywa zasobnika ciepla na parametry pracy sieci cieplowniczej,
Promotor: Prof. dr hab. inz. Andrzej J. Osiadacz
Recenzenci: Prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Mankowski

Instytucja Krajowa Agencja Poszanowania Energii SA
Data: Czerwiec 2000
Stopien naukowy Audytor energetyczny w specjalnosci: budynki mieszkalne

i uzytecznoéci publicznej
Nr w rejestrze audytoréw 0118

Instytucja Politechnika Warszawska,
Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Instytut Techniki Cieplne]

Data: od (miesiac / rok) Pazdziernik 2001
do (miesigc /rok ) | Czerwiec 2002

Stopien naukowy Studia podyplomowe:
Turbiny gazowe i uklady gazowo-parowe
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Instytucja Amerykanskie Stowarzyszanie Inzynieréw Energetykow,
oddzial Warszawa, Polska

Data: 2002

Stopien CEM - Certified Energy Menager

Instytucja Politechnika Warszawska,

Wydzial Inzynierii Srodowiska

Data: od (miesigc / rok) Pazdziernik 2008
do (miesigc / rok ) Czerwiec 2009

Stopien naukowy Studia podyplomowe:

Zrownowazone systemy zaopatrzenia w energie i $wiadectwa
energetyczne budynkéw — panstwowe uprawnienia
wykonywania charakterystyki energetycznej budynku i lokalu
mieszkalnego lub czgsei budynku stanowiacej samodzielng
cato$¢ techniczno-uzytkows

Instytucja Ministerstwo Skarbu Panstwa
Data: 2011
Stopien Pozytywny ocena z egzaminu na czlonkdw rad nadzorczych

spolek z udzialem Skarbu Panstwa

Odbytam tacznie 28 szkolen ikursow zawodowych w tym kilka poza granicami Polski:

» ..Kursdla wyktadowcéw audytingu i doradztwa energetycznego w budownictwie w ramach
polsko-dunskiego projektu: Energy Consultancy Services for End-Users in Housing Sector
in Poland” — Organizator Karjowa Agencja Poszanowania Energii SA, 9 grudnia 1995r.

* Procedura ocen oddziatywania na srodowisko™. Organizator: Centrum Edukacji Zarzgdzania
Ochrong Srodowiska, 19-21 listopada 1997r.

e ,Management of Energy Utilization and Conservation” Organizator: Technion - [zrael, luty
luty-marzec 1998r.

¢ ,Prawne aspekty ochrony srodowiska- zmiany ustawy i przepisow wykonawczych” —
Organizator: Instytut Systemow Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej, Serock,
22 maja 1998r.

 “Economic and Financial Evaluation of Renewable Energy Projects”- Organizator: USAID
Global Bureau Environment Center Office of Energy, Environment and Technology,
Washington D.C., USA, pazdziernik-listopad 1999r.

 “Budownictwo spelniajgce wymagania zroéwnowazonego rozwoju” — Organizator: Instytut
Techniki Budowlanej, Mragowo, 27-29 listopada 2002r.

* ,,ABC zamo6wien publicznych oraz procedury zamdéwin publicznych o wartoéei do 30 000
euro 1 powyzej 30 000 euro” — Organizator: Forum Edukacyjne Centrum Zaméwien
Publicznych Sp. z 0.0., Politechnika Warszawska, 27 listopada 2002r.

* Konsorcja i klastery exportowe” — Organizator: ACE Serrano, Hiszpania, w ramach
projektu Phare, Madryt, Hiszpania, 26-29 sierpnia 2003 r.

¢ .Przygotowanie projektu i dokumentacji aplikacyjnej zgodnie z wymogami funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej” — Organizator: Business Capital Group Polska, Warszawa
Madralin, kwiecien 2004 r.
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»Kurs dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych” — Organizator: Eurofinance Training
Sp z 0.0., Warszawa, kwiecien 2005 r.

LwFundusz Wyszehradzki” — Organizator: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Warszawa,
wrzesien 2008r.

Invitation global CDM/JI workshop series: Warsaw- organizowane przez Norton Rose,
Warszawa 19.09.2008 r.

~Swiadectwa energetyczne, Jak wplyna na rynek nieruchomosci” — Organizator: infor-
Media Poland i Burea Veritas Polska przy udziale Danish Energy Authority, Warszawa 12-
26.09.2008 r.

,» Wspotpraca pracownikow sfery B+R z ekspertami w wypracowaniu praktycznego modelu
funkcjonowania CTT najlepszg szkotla innowacji, zarzadzania badaniami rozwojowymi i
komercjalizacji ich rezultatéw: innowacje, instytucje otoczenia biznesu i zarzadzanie
technologia”- Organizatorzy: Politechnika Warszawska, CTT PW, Stowarzyszenie
Innowacja Polska Wschodnia, Centrum Transferu Technologii i Uniwersytet Warminsko-
Mazurski, Warszawa kwiecien —pazdziernik 2009r.

wZarzadzanie projektami wg standardu PMOK Guide” — Organizatorzy: Politechnika
Warszawska, CTT PW, Stowarzyszenie Innowacja Polska Wschodnia, Centrum Transferu
Technologii i Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Warszawa pazdziernik 2009r. — luty
2010r.

»Iransfer Technologii 1 Negocjacje w Transferze Technologii” - Organizatorzy:
Politechnika Warszawska, CTT PW, Stowarzyszenie Innowacja Polska Wschodnia,
Centrum Transferu Technologii 1 Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Warszawa maj-
listopad 2010r.

»~Akademia aniolow biznesu” — seria warsztatow organizowanych przez GILDIA aniotow
Biznesu przy wsparciu PARP i LARR —2010-2011r.

»Emisja glosu” — kurs organizowany przez Politechnike Warszawska i wspotinansowany
przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — Warszawa,
marzec-czerwiec 201 1r.

»Negocjacje handlowe dla profesjonalistow” — warsztaty organizowane przez INFOR w
ramach projektu ,,Aktywni na rynku pracy” wspéifinansowany z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki- Warszawa, 2-16 kwietnia 201 1r.

,»English for Academic Purposes at B2 level” — kurs zgodny z poziomem B2 okreslonym w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy -~ Politechnika
Warszawska, Warszawa 2010-2011r. '

,»Kurs modelowania procesow termodynamicznych w oparciu o oprogramowanie GateCycle
firmy General Electric” — General Electric, Florencja 19-23 wrzesnia 201 1r,

Szkolenie w zakresie projektowania preizolowanych sieci cieptowniczych w technologii
Finpol i instalacji alarmowych — Warszawa 29 luty 2012r.

»System jakosci ksztalcenia — przyktad dobrej praktyki” — Organizator: Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Ciechanowie, Ciechanow, 17 maja 2013r.

~Nowa Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii — aktualne przepisy, nowe zasady
wsparcie” — szkolenie MS Consulting, Warszawa 24 marca 2015r.

,Ustawa o handlu emisjami — zapisy i ich interpretacja” — Organizator: Consus Carbon
Engineering.sp z 0.0. 1 industry-evennts.eu,28 pazdziernika 2015r.
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+ ,Zmiany w ustawie o zamowieniach publicznych” w ramach konferencji innowacyjna

Gmina — Organizator: Green Warsaw Conferences. 15 czerwca 2016r.

o Szkolenie z =zakresu Kodeksu Postepowania Administracyjnego na Politechnice

Warszawskiej,Politechnika Warszawska, 6 czerwca 2018r.

* ,,Sztuka autoprezentacji i prowadzenia dyskusji dla nauczyciela akademickiego” - Softronic

integration and training, Politechnika Warszawska, 28.01- 01.02.20109r.
Dyplomy i certyfikaty dolgczam do wniosku

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Data: od - do

Wrzesien 1993 - Marzec 2001

Miejscowosé

Warszawa

Firma

Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Srodowiska,
Instytut Ogrzewnictwa i Wentylacji

Stanowisko

Asystent

Data: od - do

Marzec 2001 — pazdziernik 2012

Miejscowosé

Warszawa

Firma

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Srodowiska,
Instytut Ogrzewnictwa i Wentylacji '

Stanowisko

Straszy specjalista pracownik naukowo-techniczny

Data: od - do

Od pazdziernika 2012 - do chwili obecnej

Miejscowosé

Warszawa

Firma

Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Srodowiska,
od 2016 Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Zaklad Systemoéw Cieplowniczych i Gazowniczych

Stanowisko

Adiunkt

Data: od-do

Od pazdziernika 2011 — do wrzeénia 2018

Miejscowosé

Ciechanow

Firma

Panstwowa Szkola Zawodowa w Ciechanowie,
Wydzial Inzynierii i Ekonomii
Zaktad Inzynierii Srodowiska

Stanowisko

Starszy wykladowca

Data: od - do

Lipiec 1997 — wrzesien 2011

Miejscowosé

Warszawa

Firma

Politechnika Warszawska,
Uczelniane Centrum Badawcze Energetyki i Ochrony Srodowiska

Stanowisko Ekspert

Data: od- do | Czerwiec 2005 - Wrzesien 2008

Miejscowosé Warszawa

Firma Politechnika Warsza}wska,
Wydziat Inzynierii Srodowiska

Stanowisko Czlonek Rady Wydziatu z wyboru

Data: od 2007-2008

Migjscowosé Warszawa

Firma

IPPT PAN, INE PAN, Pentor Research International

Stanowisko

Cztonek Zespolu Ekspertéw Zewngtrznych ds. Analiz Delhi Narodowego Programu

Foresight Polska 2020
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4. Wskazanie osiggnigcial wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

a) tytul osiagniecia naukowego

Jako osiggnigcie naukowe, stanowigce podstawe ubiegania sie o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego wskazuje¢ wyniki pracy opublikowane w monografii pt.:

Adaptacyjna metoda oceny ryzyka eksploatacji sieci cieptowniczych

b) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy
Matgorzata Kwestarz,
Adaptacyjna metoda oceny ryzyka w eksploatacii sieci cieptowniczych
2019r.
Prace naukowe, Inzynieria Srodowiska z.81
ISBN 978-83-7814-907-1
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej

Warszawa

Recenzenci wydawniczy:  Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski
Dr hab. inz. Ewa Kulinska

Monografie dotgczam do wniosku.

¢) omdéwienie celu naukowego ww. pracy i osiggnictych wynikéw wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania

Wprowadzenie

Pojecie zarzadzania ryzykiem definiuje si¢ jako podejmowanie decyzji i realizacja dzialan

prowadzacych do osiagnigcia przez podmiot akceptowalnego poziomu ryzyka. W praktyce

zarzadzanie ryzykiem utozsamiane jest z procesami diagnozy i sterowania ryzykiem, ktérych

celem jest intencjonalne zapewnienie stabilnych wynikéw finansowych oraz stworzenie

uwarunkowan dalszego rozwoju. Kazda metoda oceny ryzyka zawiera wspdlne elementy.

Mozna do nich zaliczy¢: identyfikacja zagrozen, ocena prawdopodobierfistwa wystapienia

potencjalnych zagrozen i strat, jakie moze przynies¢. Dotyczy to zaréwno sfery biznesowej jak

i spotecznej. Koncepcja ryzyka w eksploatacji sieci cieptowniczych jest koncepcja negatywna.

Mowi sig o ryzyku wtedy gdy istnieje mozliwo$¢ zaistnienia szkody a tym samym straty z

punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej. W pracy pod pojeciem szkody nalezy rozumieé

4



AUTOREFERAT — Malgorzata Kwestarz

awari¢ sieci cieplowniczej, ktéra skutkuje przerwaniem dostawy ciepla do odbiorcéw badz
istotnym pogorszeniem parametréw tj. znacznym obnizeniem temperatury wody zasilajgce;
punkt odbioru ciepta, obnizeniem cisnienia na wejsciu do wezla cieplowniczego badz
znaczacym zmniejszeniem strumienia wody sieciowej. W analizie ryzyka eksploatacji sieci
cieplowniczej rozréznia si¢ ryzyko awarii elementéw nierurowych np. pomp obiegowych,
zaworOw regulacyjnych oraz ryzyko awarii elementow rurowych np. rur, kolan, tréjnikéw,
kompensatoréw, konfuzordw, dyfuzorow. Ryzyko jest tozsame z zagrozeniem wystapienia
zdarzenia skutkujacego rozszczelnieniem sieci cieptowniczej w stopniu uniemozliwiajagcym
dalszg eksploatacje czyli awarii badZ na poziomie akceptowalnym czyli umozliwiajgcym dalsza
eksploatacje czgsto okreslanym w przedsigbiorstwach cieplowniczych zdarzeniem na sieci
cieplowniczej. Przykfadem moze by¢ zdiagnozowany wzrost wilgotnosci izolacji na odeinku
sieci preizolowane;.

Zarzgdzanie ryzykiem to jeden z podstawowych procesdéw jaki powinien by¢ realizowany
w przedsigbiorstwach. Sklada si¢ z nastepujacych etapéw: identyfikacja zagrozen, analiza
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen niepozadanych i mozliwosci ograniczenia ich
oddzialywania, a na podstawie przeprowadzonych analiz podjecie dziatan obnizajacych poziom
ryzyka. W efekcie nastgpuje podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa dzialalnosci w zakresie
technicznym i ekonomicznym, co pozwala na stabilny rozw6j firmy i staly wzrost efektow

ekonomicznych.

Cel naukowy pracy i osiaeniete wyniki

Celem podjetych badan bylo opracowanie metody oceny ryzyka w eksploatacji sieci
cieplowniczych. W pierwszy etapie prac dokonano szczegétowego przegladu stosowanych
metod analizy 1 oceny ryzyka w systemach rurowych czyli sieciach wodociggowych
i kanalizacyjnych (Kwietniewski M.,1999) i sieciach cieptowniczych (Babiarz B., 2017; Veolia
Polska 2015,2017) wskazujgc na ich wady i zalety. Jako punkt wyjscia do opracowania metody
oceny ryzyka przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. Sie¢ cieplowniczg podzielono na elementy rurowe i nierurowe. Elementy nierurowe czyli:
zrodta  ciepla kottownie, (cieplownie, elektrocieplownie), przepompownie wody
cieplowniczej, wezty cieptownicze, rozproszone zasobniki ciepla, armatura odcinajac,
ukfady kontrolno-pomiarowe. Wymienione elementy nierurowe sg uktadami inzynierskimi
skladajgcymi si¢ z wielu urzadzen. Wzajemne ich polaczenia tworzg struktury

niezawodnosciowe (Wieczysty A.,1990).
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Cale systemy inzynierskie podlegaja analizie niezawodno$ciowej, ktoéra okresla
prawdopodobienstwo zdatnosci do uzytku w czasie t>0 od momentu wilgczenia do
eksploatacji. Sposdéb  oceny systemdéw inzynierskich w oparciu o metody
niezawodnosciowe przedstawiono w monografii w badaniach literaturowych.

2. Wykazano, ze intensywnos$¢ uszkodzen jaka jest odnotowywana dla odcinkéw rurowych
czyli przewoddéw jest zbyt mata aby mozna bylo stosowac statystyczne metody oceny
ryzyka zaistnienia rozszczelnienia czyli awaril.

3. Stwierdzono, ze brak jest dostepnej metody oceny odcinkdéw rurowych sieci cieptowniczej.
Zwrocono uwage na metode W.K Muhlbauer'a (1996, 2013) oceny ryzyka w eksploatacji
sieci rurowych adresowang dla gazociggéw 1 ropociggdéw. Jest to metoda stosowana
na rynku amerykanskim od ponad 20 lat.

Wykorzystujac analize istniejacych metod, a przede wszystkim W.K Muhlbauer'a

zaproponowano nowatorskg adaptacyjng metode oceny ryzyka w eksploatacji sieci

cieplowniczych. Jest to metoda jakosciowo-ilosciowa. Sklada si¢ z czterech podstawowych
wskaznikow ktére analizuja czynniki wplywajace bezpieczenstwo eksploatacji sieci
cieplowniczej z perspektywy zagrozenia przez dzialania osob trzecich, zaawansowanie
proceséw korozyjnych, nieprawidtowosci zaistnialych w procesie projektowania, budowy,
eksploatacji 1 konserwacji. Kazdy z czynnikow ma oheélone cechy atrybutywne bagdz
prewencyjne ktore decyduja czy operator sieci ma mozliwos¢ zmiany sity oddzialywania
czynnika czy musi zaakceptowa¢ jego istnienie. Jest to bardzo istotny element metody,
gdyz stanowi narzedzie do zarzadzania ryzykiem. W poczatkowej fazie oceny ryzyka ekspert
ocenia istnienie danych czynnikéw 1 ich mozliwosci oddziatywania na sie¢ cieplownicza.

Wybor proponowanych przez metode odpowiedzi jest przeliczany na oceng punktowa — stad

metoda jakosciowo-ilosciowa. Proponowany zakres 1 parametry czynnikéw oraz

odpowiadajgce im punkty sa arbitralnie przyjete przez autorke. Sposdéb prowadzenia oceny

i punktacja sg szczegdlowo omoéwione 1 zilustrowane diagramami zamieszczonymi

w zalgcznikach A-E na koncu monografii. Sie¢ cieptownicza przed oceng podlega

defragmentacji na odcinki o statych parametrach geometrycznych, eksploatacyjnych , tej same;j

technologii wykonania oraz srodowiska w jakim oceniany odcinek jest eksploatowany. W celu
usprawnienia procesu oceny a w dalszej perspektywie zarzadzania ryzykiem adaptacyjna
metoda oceny ryzyka zostala zaimplementowana do programu SimNet-Heat-Risk

(Fluid Systems 2019). Jest to program wspolpracujgcy z aplikacjg GIS. Sieé¢ cieptownicza

wprowadzana jest w postaci grafu o znanej glokalizacji weztow wejsciowych 1 wyjsciowych

tukéw grafu. W zakladce baza ryzyka oceniajacy wypelnia relacyjng bazg danych. Na kazdym
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etapie moze wyrdzni¢ na grafie analizowany tuk czyli rozpoznaé¢ odpowiadajacy mu odcinek
sieci cieplownicze]. Proces ten moze by¢ wprowadzony na podkladzie geodezyjnym.
Zagadnienia opisu matematycznego sieci cieplowniczej w postaci grafu, zapisu elementéw
nierurowych na grafie sieci cieptowniczej, mozliwosci relacyjnej bazy danych zamieszczono
w rozdziale 9 monografii.

Adaptacyjna metoda oceny ryzyka w eksploatacji sieci cieplowniczych zostata przetestowana
na sieci cieptowniczej duzej tj. o0 mocy zamédwionej u odbiorcéw na poziomie 150 MW i sieci
matej o mocy zamoéwionej u odbior6w do 15 MW. Zaprezentowane wyniki potwierdzily
stusznie przyjete zalozenie, ze adaptacyjna metoda oceny ryzyka w eksploatacji sieci
cieptowniczych jest metodg dostosowujgeg sie do specyfiki analizowanej sieci cieplowniczej
i w efektywny sposob analizuje czynniki ryzyka, ocenia poziom bezpieczenstwa dostaw ciepta
1 stanow1 wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem.

W analizie oceny ryzyka dwoch przyktadowych sieci cieptowniczych przedstawiono $ciezke
analizy wychodzgc od oceny wzglednej poziomu ryzyka, poprzez analize podstawowych
wskaznikow, analiz¢ modutow : stresu, historii nieszczelnosci oraz $rodowiskowego koficzac

na szczegolowych wytycznych dla przedmiotowych sieci.

Potencijal praktycznego wykorzystania wynikow pracy

Adaptacyjna metoda oceny ryzyka w eksploatacji sieci cieplowniczych jest dedykowana
dla sieci cieptowniczych wodnych stanowigcych gtowny element systeméw cieptowniczych.
Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urzad Regulacji Energetyki w statystyce ,,Ciepto w
liczbach 20177 w Polsce jest eksploatowanych okoto 21 000 km sieci cieptowniczych przez
390 operatoréw koncesjonowanych. Jest to jedynie czg$é potencjalne] grupy adresatdw
adaptacyjnej metody oceny ryzyka. Praktyczne wykorzystanie pracy to komercjalizacja
poprzez wdrozenie adaptacyjnej metody oceny ryzyka w systemach zarzadzania sieciami

cieplowniczymi.

Kontynuacja pracy

Pojgcie adaptacyjnos¢ ma dodatkowe znaczenie. W trakcie wdrozen w przedsigbiorstwach
energetyki cieplnej bedg prowadzone obserwacje i analizy weryfikujace propozycje oceny
punktowej. W przypadku odnotowania powtarzajacych si¢ dysproporcji zostanie wprowadzona
korekta. Idac krok dalej po wdrozeniu operator sieci cieptowniczej bedzie prowadzit rejestr
zdarzen czyli awarii sieci cieplowniczej wskazujac ktory z czynnikéw byt przyczyna

wystgpienia nieszczelnosci rurociggu. Tak prowadzona statystyka pozwoli na wprowadzenie
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